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Matriz de Gerenciamento de Riscos 41/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
41/2026 MATHEUS XAVIER NORBERTO DE OLIVEIRA 19/02/2026 13:50
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

ADEQUAGAO DA QUADRA POLIESPORTIVA PADRAO FNDE

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Per51sten'c1a de falhas Diagnostico técnico incompleto Planejamento Administracao Alto
estruturais
Impactos
1 Possibilidade de acidentes com usudrios, comprometimento da integridade fisica de alunos e servidores, interdi¢do parcial ou total da quadra,
responsabilizagdo administrativa do gestor e necessidade de investimentos emergenciais superiores ao previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de inspecdo técnica minuciosa com emissdo de laudo estrutural assinado por Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
profissional habilitado; MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Interdi¢do imediata das &reas com risco iminente; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
isn(;lduef;(; dano Et;;nlca Estudo superficial Planejamento Administracao Alto
Impactos
1 Escolha de alternativa ineficiente, aumento de custos por retrabalho, necessidade de aditivos contratuais, atrasos na entrega e desperdicio de recursos
publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo de ETP com andlise comparativa de pelo menos duas alternativas técnicas; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR

MALHEIROS CARNEIRO GUERRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacao contratual com justificativa técnica formal. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao conformidade
com normas de Falha de compatibilizagdo Planejamento Administracao Alto
acessibilidade
Impactos

Restricdo de acesso a pessoas com deficiéncia, descumprimento legal, risco de agdes judiciais, necessidade de correcdes posteriores e

comprometimento da fung¢do social do equipamento ptblico.

Acoes Preventivas

P-01 Fiscalizagdo sistematica da execugdo; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Execugdo de adequagdes corretivas antes do recebimento definitivo Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Agravamento da
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deterioracdo Demora na contratacao Planejamento Administracao Médio
Impactos
1 Ampliacdo das patologias construtivas, aumento do escopo inicialmente previsto, elevacdo dos custos da obra e possivel inviabilidade técnica parcial
da estrutura existente.
Acoes Preventivas
P-01 Execugdo de medidas paliativas provisérias (vedages temporarias, reforcos simples). Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizagdo de intervengoes estruturais criticas. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Baixa N qualidade  na Falha na fiscalizacdo Gestdo de Contrato Administracao Alto
execucdo
Impactos
1 Redugdo da durabilidade da obra, surgimento precoce de defeitos, aumento de gastos com manutengdo corretiva e prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de atestados de capacidade técnica; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de penalidades previstas em contrato; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Subutilizacdo pds-obra Falta de planejamento de uso Gestdo de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Baixo retorno social do investimento ptiblico, desperdicio da infraestrutura disponivel e impacto reduzido nas politicas de esporte, lazer e inclusao
social.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento integrado com Secretaria de Educacdo e Esporte; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Implantacéo de projetos esportivos e sociais; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuf1c1e'n.c1a Erro de estimativa Planejamento Administracao Alto
orcamentdria
Impactos
1 Paralisacdo da obra, atraso na entrega do equipamento, necessidade de suplementagdo or¢amentaria e comprometimento do planejamento financeiro
municipal.
Acoes Preventivas
P-01 Orcamento detalhado com base em composicoes oficiais; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo das etapas; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
OAbt::SO na execugdo da Problemas logisticos ou climaticos Gestdo de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Prorrogacdo contratual, impacto no calendario escolar, frustragdo da comunidade local e possivel aplicagdo de penalidades contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de prazos compativeis com sazonalidade climética; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogacdo justificada quando cabivel. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Paralisacédo por
inadimpléncia da Dificuldade financeira da empresa Gestdo de Contrato Administragao Médio
contratada
Impactos
1 Interrup¢do abrupta da obra, necessidade de rescisao contratual, novo processo licitatério e aumento do prazo total do empreendimento.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise rigorosa da qualificacdo econdmico-financeira; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo e nova contratagao Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR

MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acidentes de trabalho  Descumprimento de normas de seguranga Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Paralisacdo temporaria dos servicos, responsabilizacdo trabalhista e civil, aplicagdo de multas e danos a imagem da Administragdo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de cumprimento das normas de seguranca do trabalho; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos de seguranga. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Danos a estrutura
existente durante a Falha operacional Gestdo de Contrato Administragao Meédio
reforma
Impactos
1 Ampliagdo do escopo da intervencdo, necessidade de reparos adicionais, aumento do custo contratual e atraso na conclusao.
Acoes Preventivas
P-01 Supervisdo técnica constante. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reparacgdo imediata; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha nosistema de Projeto incompleto Planejamento Administragao Alto
drenagem
Impactos
1 Acumulo de 4gua na quadra, deterioracdo precoce do piso esportivo, proliferacdo de agentes nocivos e reducdo da vida ttil do equipamento.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo prévio de escoamento pluvial; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo de obras complementares; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
.Instalagao elétrica Dimensionamento incorreto Gestdo de Contrato Administragao Meédio
inadequada
Impactos
1 Risco de curto-circuito, incéndio ou choque elétrico, comprometimento da seguranga dos usudrios e necessidade de corre¢des emergenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Projeto elétrico revisado por profissional habilitado; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo imediata da instalagéo; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Variagdo _significativa Oscilagdo econémica Gestdo de Contrato Administragao Meédio
de precos de mercado
Impactos
1 Desequilibrio economico-financeiro do contrato, necessidade de reequilibrio contratual e possivel impacto na disponibilidade or¢camentaria.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos atualizada Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste contratual fundamentado. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas - "% Material inadequado ou instalagéo incorreta Gestdo de Contrato Administragao Meédio
cobertura metélica
Impactos
1 Infiltragdes, corrosdo estrutural, desconforto térmico e redugdo da durabilidade da edificagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Especificagdo técnica adequada; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforco estrutural complementar. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR

MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
F.a tha na . pintura  do Aplicacdo inadequada Gestdo de Contrato Administragao Meédio
piso esportivo
Impactos
1 Desgaste prematuro da demarcacao esportiva, aumento de custos de manutencao e comprometimento da qualidade das atividades esportivas.
Acdes Preventivas
P-01 Especificagdo de tinta esportiva adequada; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo da preparacao da base. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-17 Zt?r I;dahsrno durante a Falta de vigilancia Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Impactos
1 Danos materiais, atrasos na execugao, necessidade de reposicdo de insumos e aumento de custos ndo previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Isolamento fisico da obra; Responsavel: HY AN PESSONI ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registro de ocorréncia; Responsavel: HYAN PESSONI ROSA
C-02 Reforgo da seguranga local. Responsavel: HYAN PESSONI ROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao obtengtac.) de Falha documental Planejamento Administracao Médio
licengas necessarias
Impactos
1 Suspensdo ou embargo da obra, aplicacdo de penalidades administrativas e atraso significativo na execucao.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia junto aos 6rgdos competentes. Responsavel: HYAN PESSONI ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Regularizacdo imediata; Responsavel: HYAN PESSONI ROSA
C-02 Suspensdo temporaria até adequagao. Responsavel: HY AN PESSONI ROSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-19 IrflpaCtO? ambientais Auséncia de avaliagdo preliminar Planejamento Administragao Baixo
ndo previstos
Impactos
1 Aplicacdo de multas, exigéncia de medidas compensatdrias, paralisacdo dos servigos e aumento do custo global do empreendimento.
Acdes Preventivas
P-01 Cumprimento da legislagdo ambiental. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Ajuste no método construtivo. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha ma fiscalizacao Sobrecarga ou falta de designagdo formal Gestdo de Contrato Administragao Alto
contratual
Impactos
1 Execucdo em desacordo com o projeto, baixa qualidade final do objeto, necessidade de corre¢Ges posteriores e responsabilizacdo administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Relatérios periddicos. Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Acgdes de Contingéncia
C-01 Correcdo das falhas identificadas; Responsaveis: HYAN PESSONI ROSA, HEITOR
MALHEIROS CARNEIRO GUERRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacao deserta, Exigéncias excessivas ou falhas no ETP, Termo . . N L.
fracassada - L. Planejamento Administracao Médio
. ~ . de Referéncia ou orgamento estimativo
impugnacdo do edital
Impactos
1 Atraso no inicio da execugdo da obra
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica do ETP e do Termo de Referéncia, com ampla divulgacdo do certame Responsavel: WALISON HONORIO DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos documentos técnicos e republicagdo do edital Responsavel: WALISON HONORIO DE

OLIVEIRA
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4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HYAN PESSONI ROSA
DIRETOR DE SERVICOS DE ENGENHARIA

5de5



	UASG 989403
	PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERAÍ - GO
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 41/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



